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LOCATELLI
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos:

Administradores e Conselheiros da
ASSOCIAGAO WYLINKA

Belo Horizonte — MG

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Associagdo Wylinka (“Entidade”), que compreendem o balango
patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstra¢des do resultado, das mutag¢des do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Associagdo Wylinka em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades sem finalidade de lucros.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo
a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos de auditoria
Auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio anterior

As demonstracdes financeiras da Entidade referentes a 31 de dezembro de 2024 foram auditadas por outros
auditores independentes, os quais emitiram opinido sem ressalvas em 16 de maio de 2025.

Prestacao de contas de convénio

Nossa auditoria foi conduzida com o objetivo de emitir opinido sobre as demonstrac¢des financeiras da Entidade,
tomadas em conjunto. Consequentemente, nosso trabalho nao teve por objetivo examinar, nem expressar opiniao
ou qualquer forma de asseguragido sobre a adequacgéo das prestagdes de contas relacionadas aos recursos
recebidos e aplicados no ambito dos termos de convénio firmados pela Entidade com terceiros.
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Responsabilidade da Administragao e da governancga pelas demonstragées financeiras

A Administragao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades sem finalidade de lucros, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdao de demonstracdes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a Administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de
a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
Administracao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou hao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Entidade sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboragado das demonstracgdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragées financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcbes relevantes existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras.Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distor¢cao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Administragao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagédo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio

Av. Alfredo Egidio de Souza Aranha, 100 - Bloco B - 6° andar | CEP 04726-908 | Sao Paulo (SP) | Brasil 4



/i

LOCATELLI

de auditoria para as respectivas divulgag¢des nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagbes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,

da época da auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 23 de junho de 2026.

ALVES & LOCATELLIAUDITORES INDEPENDENTES LTDA.
CRC 2SP050677/0-8

Thiago Alves da Silva
Contador — CRC 1SP291335/0-9
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ASSOCIACAO WYLINKA

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo Passivo e patriménio social
Nota 2025 2024 Nota 2025 2024

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.201.252 2.794.233 | Fornecedores e contas a pagar 8 307.821 304.277
Clientes 5 84.550 29.890 | Obrigacoes Tributarias - 5.150 5.659
Adiantamentos - 3.911 23.985 | Obrigacoes com subvencoes 9 271.486 505.609

2.289.713 2.848.108 584.457 815.545
N&o circulante
Impostos a Recuperar 6 - 74.945 | Patrimonio Social
Outros Ativos nao circulantes 7 85.479 58.035 | Superavit Acumulado 10 1.815.103 2.179.862
Imobilizado - 24.368 14.319 1.815.103 2.179.862

109.847 147.299

Total do Ativo 2.399.560 2.995.407 Total do Passivo e Patriménio Social 2.399.560 2.995.407

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées contabeis.
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Demonstracdes do resultado
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita operacional liquida
Receita liquida de servicos prestados
Custos dos servicos prestados

Lucro bruto

Subvencbes e projetos governamentais
Recebimento de recursos de subvencoes e projetos
Aplicacao de recursos de subvencoes e projetos

Despesas/receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas tributarias
Outras receitas e despesas operacionais

Resultado operacional antes das receitas (despesas) financeiras, liquidas

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro

Déficit do exercicio

Nota 2025 2024

1 3.183.779 3.146.490
12 (3.714.237) (3.727.629)
(530.458) (581.139)

9 2.399.312 889.636
9 (2.399.312) (889.636)
13 (321.623) (332.439)
- (3.529) -
- 286.555 483.583
(38.597) 151.144
(569.055) (429.995)

208.455 156.977
(4.159) (3.706)

14 204.296 153.271
(364.759) (276.724)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Demonstracées das mutacdes do patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)

Superavit Déficit do Patriménio
Acumulado Exercicio Social
Saldos em 31 de dezembro de 2023 __2.456.586 - 2.456.586
Déficit do exercicio - (276.724) (276.724)
Incorporacao ao Superavit acumulado (276.724) 276.724 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 _2.179.862 - 2.179.862
Déficit do exercicio - (364.759) (364.759)
Incorporacao ao Superavit acumulado (364.759) 364.759 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.815.103 - 1.815.103

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.




ASSOCIACAO WYLINKA

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2025 2024
Déficit do exercicio (364.759) (276.724)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Depreciacao do ativos imobilizado 4.444 3.146
Reversao de contingéncias - (68.383)
Reversao de impostos a recuperar 74.945 -
Rendimento de quotas de participacao (27.444) (18.886)
(312.814) (360.847)
Reducéo/(aumento) nos ativos
Contas a receber de clientes e outros recebiveis (54.660) 294.778
Outras contas a receber 20.074 (16.896)
(34.586) 277.882
Aumento/(reducao) nos passivos
Fornecedores e contas a pagar 3.544 42.545
Obrigacdes trabalhistas - (37.312)
Obrigacoes tributarias (509) (843)
3.035 4.390
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (344.365) (78.575)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicoes de bens para o imobilizado e intangivel (14.493) (11.640)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (14.493) (11.640)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recursos e rendimentos financeiros de convénios recebidos e subvencoes 2.165.189 1.089.871
Gastos com convénios recebidos e subvencoes (2.399.312) (889.637)
Caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades de financiamento (234.123) 200.234
Aumento (reducao) no caixa e equivalentes de caixa (592.981) 110.019
Caixas e equivalentes no inicio do exercicio 2.794.233 2.684.214
Caixas e equivalentes no final do exercicio 2.201.252 2.794.233
Aumento (reducéo) no caixa e equivalentes de caixa (592.981) 110.019

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstra¢cées contabeis.
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ASSOCIAGAO WYLINKA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Associagao Wylinka (“Associagéo” ou “Wylinka”) € uma entidade de direito privado,
sem fins lucrativos, constituida em 6 de fevereiro de 2013, quem tem o propésito de
mobilizar e desenvolver instituicbes e ecossistemas para a inovagdo e o
empreendedorismo, a partir da promocdo e transformagdo do conhecimento. A
Associagdo compartilha conhecimentos relacionados a sua area de atuagao por meio
de projetos customizados de inovacéao, cursos, workshops e palestras com metodologia
dindmica de forma a oferecer aos participantes uma experiéncia vivencial.

A Wylinka se dedica as suas atividades por meio de execugdo direta de projetos,
programas ou planos de agdes, por meio de doagao de recursos fisicos, humanos e
financeiros, ou prestacdo de servigos intermediarios de apoio a outras organizagdes
sem fins lucrativos e a 6rgaos do setor publico que atuam em areas afins.

A Associagao tem por finalidade:

I.  Desenvolver projetos de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico, inovacao e
extensao em todas as areas de conhecimento e garantir a difusao dos mesmos,
seja isoladamente ou em parcerias com empresas, universidades, instituicdes
de ensino, centros de pesquisa, 6rgaos publicos, e outros organismos
comprometidos com o desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo;

Il.  Desenvolvimento institucional de instituicbes de pesquisa e ensino;

lll.  Capacitacao, instrugao e ensino, sobretudo nas areas de Empreendedorismo,
Tecnologia, Mercado, Financiamento, Negdcios, Inovacao, Transferéncia de
Tecnologias, Propriedade Intelectual, entre outros;

IV.  Promover transferéncia de tecnologias, estruturagdo e gestao da inovagao e do
empreendedorismo;

V. Planejar, executar, desenvolver estudos, pesquisas, programas e projetos que
visem o desenvolvimento do ecossistema de empreendedorismo, inovagéao, e
startups em ambito regional, estadual, nacional e internacional;

VI.  Promogao do desenvolvimento econdmico e social e combate a pobreza;

VIl.  Experimentagao nao lucrativa, de novos modelos socioprodutivos e de sistemas
alternativos de producéo, comércio, emprego e crédito;

VIIl.  Promover acordos, subvencdes, contratos de gestao, termos de cooperagao e
parceria, como também outros instrumentos legais, com instituicbes
governamentais, ndo governamentais, académicas, tecnoldgicas, culturais,
comerciais e profissionais liberais, bem como fundagbes ou qualquer outra
pessoa juridica desta natureza, a fim de viabilizar os interesses da Associagao
e dos Associados;
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IX.  Desenvolver estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas,
produgao e divulgacao de informagdes e conhecimentos técnicos e cientificos
que digam respeito as atividades mencionadas acima.

X. Promover acordos, subvengdes, contratos de gestéo, termos de cooperagéo e
parceria, como também outros instrumentos legais, com instituicbes
governamentais, ndo governamentais, académicas, tecnoldgicas, culturais,
comerciais e profissionais liberais, bem como fundagdes ou qualquer outra
pessoa juridica desta natureza.

2. APRE§ENTAQAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E POLITICAS
CONTABEIS

As Demonstracgbes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e aplicaveis
as entidades sem finalidade de lucros (ITG 2002 R1), complementadas pela norma
contabil aplicavel as Pequenas e Médias Empresas — PME’s (NBC TG 1000 R1).

A Associagdo nao possui outros resultados abrangentes a serem reconhecidos. Dessa
forma, o resultado do exercicio é igual ao resultado abrangente total e, portanto, ndo
apresentou demonstracao especifica de resultados abrangentes, em conformidade com
a NBC TG 1000 (R1).

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados utilizando-se a
moeda do principal ambiente econdmico no qual a Associagdo atua, que é o Real (R$).
As demonstragdes estdo sendo apresentadas em Reais.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

3.1 Apuracéo das receitas e despesas

As receitas e despesas séo contabilizadas respeitando o principio da competéncia. As
receitas sdo reconhecidas quando o seu valor possa ser estimado com seguranga, for
provavel que beneficios econémicos decorrentes da transacdo sejam percebidos pela
entidade e a proporgdo dos servigos executados podem ser confiavelmente
mensurados.

3.2 Base de mensuragao

As Demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando-se o custo histérico como
base de valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos e passivos, tais como
instrumentos financeiros, que sdo mensurados pelo valor justo.

3.3 Instrumentos financeiros

A Entidade classifica os instrumentos financeiros, ativo e passivo, ao custo amortizado.
A entidade reconhece um ativo ou um passivo financeiro somente quando tornar-se
parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Quando o ativo ou passivo financeiro
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€& reconhecido, eles sdao mensurados pelo custo da operacdo. Os instrumentos
financeiros foram reconhecidos e encontram-se classificados conforme abaixo:

a) Equivalentes de caixa e aplicacbes financeiras: S&o reconhecidos pelo custo da
operacao mais rendimentos auferidos até 31 de dezembro de 2025. Os rendimentos
sdo reconhecidos diretamente no resultado. Os valores reconhecidos sé&o
resgataveis sem necessidade de provisao;

b) Subvencbes a realizar: S4o mensurados pela diferenga entre recursos recebidos e
gastos, disponiveis e conta bancaria.

3.4 Obrigagbes com subvengoées

Os recursos recebidos de subvengdes sdo mantidos em conta bancaria de ativo em
contrapartida ao grupo de contas do passivo denominado “Obriga¢des com subvengdes”
e sdo apropriados as contas de receita e despesa a medida que as despesas elegiveis
para serem custeadas com tais recursos sao incorridas.

3.5 Tributos

a) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigao Social Sobre o
Lucro (CSLL)

A Associagado nao esta sujeita a tributacao do Imposto de Renda e da Contribuigao
Social, estando condicionada, todavia, ao cumprimento dos requisitos contidos no artigo
12, paragrafo 2°, da Lei Federal 9.532/1997.

b) ISS

A Associacdo teve o reconhecimento do seu direito a imunidade dos impostos
municipais, mediante o cumprimento dos requisitos contidos no art. 14, do Cddigo
Tributario Nacional, conforme decisdo emanada no processo judicial de n°® 5110639-
61.2018.8.13.0024, transitado em julgado na data de 02/07/2024.

c) COFINS

A entidade se considera isenta da contribuicdo para a COFINS, nos termos do Art. 15
da Lei 9.532/97.

3.6 Aprovacao das Demonstracoes financeiras

As Demonstragoes financeiras foram aprovadas e autorizadas para divulgacao pela
Diretoria em 23 de junho de 2026.

3.7 Uso de estimativas

A preparagdao das Demonstragbes financeiras requer que a Administracdo efetue
estimativas e suposicbes que afetam as quantias informadas de ativos e passivos para

12



il
Wylinka

os periodos informados, principalmente com relacdo a determinagcdo da vida util
econdmica dos bens do ativo imobilizado e também provisdo para contingéncias. A
liquidacdo das transag¢des envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
divergentes dos registrados nas Demonstragbes financeiras devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa.

3.8 Continuidade operacional

A Administragdo revisou a premissa de continuidade operacional da Associagao e
concluiu que as Demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto de
continuidade operacional.

3.9 Trabalho voluntario

O item 19 da ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros requer que o trabalho
voluntario seja reconhecido pelo valor justo da prestacdo do servigo como se tivesse
ocorrido o desembolso financeiro, ou seja, como se fosse contratado e pago. A
Associagao Wylinka, no momento, nao recebe servigos voluntarios de terceiros.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Representam os saldos em caixa, os depdsitos bancarios a vista e aplicagdes
financeiras de renda fixa resgataveis em até 90 dias (equivalentes de caixa), acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data do balanco, ndo excedendo ao valor de mercado.

Em 31 de dezembro, o saldo esta assim demonstrado:

Descrigao 2025 2024

Banco conta movimento 242.233 293.756
Aplicacdes Financeiras 1.959.019 2.500477
Total 2.201.252 2.794.233
Segregado em: 2025 2024

Com Restrigao 379.314 504.482
Sem Restricao 1.821.938 2.289.751
Total 2.201.252 2.794.233

Os equivalente de caixa sao as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez,
que sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao
sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor, as quais sdo mantidas com a
finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimento
ou outros fins.

Os recursos sem restricdo sdo aqueles com os quais a Wylinka podera contar a qualquer
momento para suportar desembolsos de natureza operacional. Ja os recursos com
restricdo somente poderao ser utilizados para suportar desembolsos especificos, como
por exemplo a execugao de projetos firmados em parceria com terceiros.
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A diferencga entre o saldo do ativo com restricdo e o saldo do passivo de subvencdes
decorre de provisodes feitas pela contabilidade observando o regime de competéncia que
nao necessariamente estao atreladas aos desembolsos de recursos financeiros.

5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Representam os valores a receber pelos servicos prestados para os clientes da
Associagao, que se encontravam em aberto em 31 de dezembro. O saldo esta assim
demonstrado:

Descricao 2025 2024
Clientes Nacionais 84.550 29.890
Total 84.550 29.890

Os valores correspondem aos servigos executados e entregues em Dezembro/2025 e
sdo compostos, integralmentes, por faturas a vencer no prazo de 30 dias.

A Administracao avaliou ndo ser necessaria a constituicdo de provisdo para perdas de
crédito esperadas (“PPCE”).

6. DEPOSITOS JUDICIAIS, IMPOSTOS A RECUPERAR E CONTINGENCIAS

O processo judicial autuado sob o n° 5110639-61.2018.8.13.0024, movido por
ASSOCIACAO WYLINKA em desfavor do Municipio de Belo Horizonte/MG, transitou em
julgado na data de 02/07/2024, com deciséo favoravel & ASSOCIACAO WYLINKA,
reconhecendo seu direito a imunidade dos impostos municipais, mediante o
cumprimento dos requisitos contidos no art. 14, do Cdodigo Tributario Nacional. Foi
também declarado seu direito a restituicdo de todos os impostos pagos e/ou depositados
em juizo no periodo compreendido entre os 5 anos anteriores ao ajuizamento da agao
em questao e o transito em julgado.

No exercicio de 2025, em raz&o da baixa expectativa de recuperabilidade, o saldo de
R$ 74.945 relativo ao ISSQN Retido em Fonte para os municipios de Sao Paulo, Rio de
Janeiro e Goiania foi considerado incobravel e revertido para perda.

7. OUTROS ATIVOS NAO CIRCULANTES

A Associagdo mantém participagao societaria na Cooperativa de Crédito Credifiemg
Ltda., instituicdo financeira cooperativa constituida sob a forma de sociedade de crédito,
por meio da titularidade de quotas de capital, em conformidade com as disposi¢des
estatutarias e regulamentares aplicaveis, em percentual que ndo confere, na data-base
destas demonstragdes financeiras, controle ou influéncia significativa sobre as decisdes
financeiras e operacionais da Cooperativa.

Em 31 de dezembro, a participacao estava assim representada:

Descricao 2025 2024
Quotas de Capital 85.479 58.035
Total 85.479 58.035
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8. FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR
Descricao 2025 2024
Consultores de projetos 285.626 250.296
Outros prestadores de servigos e contas a pagar 22.195 53.981
Total 307.821 304.277

O aumento ocorreu por diversos fatores, como o reajuste anual das remuneracgdes,
evolugao de carreira da equipe, variagdo na bonificagdo por desempenho e projetos
mais robustos, que demandam mais prestadores de servigos direto e em equipe fixa.

9. OBRIGAGOES COM SUBVENGOES

A movimentacao do saldo de subvengdes em 31 de dezembro é assim representada:

Descricao FAPDF (a) CIETEC (b) FAPESP (c) Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 136 305.240 - 305.376
Recebimento de recursos de subvengdes - 1.066.575 - 1.066.575
Rendimentos da aplicagao financeira - 23.294 - 23.294
Gastos Incorridos - (889.636) - (889.636)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 136 505.473 - 505.609

Recebimento de recursos de subvengdes

1.127.227 962.620 2.

Rendimentos da aplicacao financeira - 43.271 32.071

Gastos Incorridos

089.847
75.342

(1.384.914) (1.014.398)  (2.399.312)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 136 291.057 (19.707) 271.486

a)

FAPDF: Refere-se a recursos recebidos do Termo de Fomento MRSC n° 7/2020,
assinado em 23/12/2020 entre a Associacao Wylinka e a Fundacgao de Apoio a
Pesquisa do Distrito Federal — FAPDF. Por se tratar de projeto encerrado, o saldo
remanescente corresponde aos recursos ndo utilizados na execucgao do objeto
pactuado. Dessa forma, o montante sera objeto de liquidagdo ao término do
processo de prestacido de contas e, apds a devida aprovagao, sera restituido a
FAPDF, em conformidade com as disposi¢cdes previstas no instrumento de
parceria e na legislagao aplicavel.

CIETEC: Refere-se a recursos recebidos do Termo de Colaboragdo APTA
Fomento n°® 01/2022, assinado em 24/11/2022 entre a Associacdo Wylinka,
Associacdo Impact Hub Brasil e a Agéncia Paulista de Tecnologia dos
Agronegocios — APTA.

O objetivo deste Termo de Colaboragao € a cooperagdo mutua para realizagao
de acgdes conjuntas e desenvolvimento de atividades voltadas ao apoio a
empresas de base tecnoldgica e intensivas em conhecimento, além do estimulo
ao empreendedorismo e a inovagao.
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O valor global dos recursos desta parceria é de R$ 14.754.731, com término
inicialmente previsto para 24 de novembro de 2025. Durante o ano de 2025, a
Wylinka recebeu R$ 1.127.227.

Em 24/11/2025, foi assinado Termo de Aditamento ao Termo de Colaboracao
APTA n° 01/2022, por meio do qual o prazo de vigéncia previsto no artigo 9° foi
prorrogado por mais 02 (dois) anos, ou seja, de 25 de novembro de 2025 até o
termo final de 25 de novembro de 2027. Em razdo da ampliagcado da vigéncia e
do escopo das atividades previstas na parceria, o valor global do contrato foi
acrescido em R$ 6.688.740.

FAPESP: Refere-se a recursos recebidos do Termo de Colaboracgao, decorrente
de Chamamento Publico FAPESP Gestdao de Comunidade/2024, Processo
FAPESP SEI! n° 255.00000213/2023-26.

O objetivo deste Termo de Colaboracdo é a realizagdo das atividades de
planejamento, implantacdo e gestdo do Projeto “Comunidade FAPESP de
Inovacao”. Neste projeto, a Associacdo Wylinka foi a entidade celebrante do
Termo de Colaboragao e teve como parceira, através do Termo de Atuacdo em
Rede e Outras Avencas, assinado em 29/05/2025, a Associagao Impact Hub
Brasil, atuando como uma das entidades executantes do objeto do Termo de
Colaboracao.

O valor global dos recursos desta parceria € de R$ 6.200.000, com término
previsto para 11/04/2028. Durante o ano de 2025, a Wylinka recebeu R$
962.620, sendo que, deste montente, o valor de R$ 424.105 foi repassado a
Associagao Impact Hub Brasil para execugao de atividades do objeto do Termo
de Colaboracao.

As movimentacgodes financeiras relacionadas ao Termo de Parceria firmado com
a FAPESP impactaram significativamente o fluxo de caixa da Associacdo no
exercicios de 2025. Em 2025, a Associagao recebeu recursos para execugao do
projeto e efetuou repasses a entidade executante parceira, conforme previsto no
plano de trabalho. Em razido da ndo liberagdo da parcela subsequente
originalmente prevista para o periodo, a continuidade da execucédo das
atividades demandou a utilizacdo dos rendimentos financeiros gerados pelos
recursos recebidos e, adicionalmente, de recursos proprios da Associacédo. No
exercicio de 2026, com o encerramento do projeto, ocorreu a devolugao dos
recursos nao utilizados pela entidade executante. Parte desses valores foi
utilizada para recompor o caixa da Associacdo referente aos desembolsos
realizados anteriormente com recursos préprios na execug¢ao do projeto,
enquanto o saldo remanescente foi restituido a FAPESP, em conformidade com
as disposicdes contratuais. Dessa forma, determinadas movimentagdes
apresentadas na Demonstracao dos Fluxos de Caixa refletem tanto a execucéao
financeira do projeto quanto a recomposicido de recursos proprios
temporariamente empregados para sua continuidade.
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10. PATRIMONIO SOCIAL

O superavit € acumulado e composto pelos resultados apurados em exercicio anteriores
pela Associagao, desde a sua criacdo em 2013.

11. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Descricao 2025 2024
Receita de Servigos Prestados 3.183.779 3.146.490
Total 3.183.779 3.146.490
12. CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

Descrigao 2025 2024
Despesas com consultores (a) (2.850.584) (3.115.941)
Despesas com Viagens (v) (163.551) (183.599)
Licengas de softwares e sistemas (c) (103.975) (28.531)
Despesas com Alimentac&o (d) (250.674) (158.711)
Auxilios e Beneficios (e) (142.188) (174.713)
Feiras, Congressos e Eventos () (113.071) (33.297)
Aluguel e condominio (g) (23.000) (11.366)
Outras despesas (67.194) (21.471)
Total (3.714.237) (3.727.629)

a) Despesas com consultores: Valores pagos aos consultores e especialistas
contratados a fim de assegurar as condi¢cées base de execugadoo dos projetos
da Associacéo.

b) Despesas com viagens: Referem-se aos gastos com deslocamentos,
hospedagens e demais despesas necessarias a realizacdo de atividades
presenciais dos projetos. A redugao em 2025 esta associada a maior adogéo de
reunides e atividades realizadas remotamente.

c) Licengas de softwares e sistemas: Compreendem os gastos com plataformas
digitais, ferramentas de gestao, colaboragdo, comunicacdo e demais sistemas
utilizados na execugao dos projetos. O aumento em 2025 decorre da ampliagao
do uso de ferramentas tecnoldgicas e da contratacdo de novas solugbes para
suporte as operagdes e entregas dos programas.

d) Despesas com alimentacao: Referem-se aos gastos com alimentacéo incorridos
durante a realizagdo de eventos, workshops, encontros presenciais e demais
atividades relacionadas aos projetos. O aumento em 2025 esta relacionado a
maior quantidade de agdes presenciais realizadas no periodo.

e) Auxilios e beneficios: Correspondem aos beneficios concedidos aos
profissionais envolvidos na execugdo das atividades da Associagao. A redugao
observada em 2025 decorre de ajustes internos na politica de concessao de
beneficios e da composigcédo das equipes dos projetos.
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f) Feiras, congressos e eventos: Compreendem os gastos relacionados a
participacao e realizacido de feiras, congressos, missdes técnicas, encontros e
eventos vinculados aos objetivos institucionais da Associagdo. O aumento em
2025 decorre da ampliagdo da participagdo em eventos estratégicos e da
realizagao de atividades presenciais de maior porte.

g) Aluguel e condominio: Referem-se as despesas com utilizacdo de espagos
fisicos necessarios para execucdo das atividades e realizagcdo de eventos. O
aumento observado em 2025 decorre da maior utilizagdo desses espacgos

durante o exercicio.

13. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Descricao 2025 2024

Servigos prestados por terceiros (a) (163.695) (180.747)
Premios pagos () (106.048) (94.739)
Despesa com transporte (22.017) (11.254)
Impostos, taxas e contribuigbes (6.667) (5.382)
Aluguel e Condominio (5.497) (22.668)
Alimentagao (5.335) (9.793)
Outras despesas gerais e administrativas (12.364) (7.856)
Total (321.623) (332.439)

a) Servicos prestados por terceiros: Refere-se, principalmente, a contratacao de

prestadores de servicos especializados

para suporte as atividades

administrativas, operacionais, juridicas e contabeis da Associagdo. A reducéo
observada em 2025 decorre principalmente da menor demanda por servigos

especializados contratados no exercicio.

b) Prémios pagos: Corresponde ao pagamento de remuneracado variavel e
incentivos vinculados ao desempenho e alcance de metas previamente
estabelecidas. O aumento em 2025 reflete a politica de reconhecimento adotada
pela Associagao e os resultados alcangados durante o exercicio.

14. RESULTADO FINANCEIRO

Descrigcao 2025 2024
Rendimentos de aplicagao financeira 208.455 126.282
Outras Receitas Financeiras - 30.695
Total 208.455 156.977
Descricao 2025 2024
Tarifas e despesas bancarias (2.000) (2.442)
Outras despesas financeiras (2.159) (1.264)
Total (4.159) (3.706)
Total 204.296 153.271
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